- ERTEKLANC

Szécsi Gabriella, a BI-KA Logisztika Kft. igyvezetd igazgatoja

Csaladli ertekek menten, tudatos tervezessel

Tavaly decemberben Unnepelte
a BI-KA Logisztika Kft. az alapi-
tasanak 30. évfordulojat, amely
a magyar maganszemelyek tu-
lajdonaban allo speditor- és fu-
varozovallalatok 2020. évi top-
listajan a 10. helyet foglalja el.
Bliszkeséggel tolti el a cégveze-
tést, hogy a dr. Karmazin Gyorgy
és felesége, Biro Anita, valamint
csaladja altal alapitott kis csaladi
vallalkozas a mai napig 100 sza-
zalekban magyar tulajdonu. A
jubileumra és az eredményeikre
Gyorgy is nagyon buszke lenne,
ebben biztos az igyvezetd igaz-
gato, Szécsi Gabriella.

- Milyen fontos mérféldkoveket emli-
tene avallalat életében?

- Emlékszem, hogy 2002-ben az akkor
még bt.-ként m(ikddd kisvallalatnal csupan
néhany kollégam volt, és legféképp Olasz-
orszagba szerveztink fuvarfeladatokat
alvallalkozok bevonasaval - ez volt akkor
a féprofil. Az akkori alvallalkozoi kapcsola-
tok szamos része a mai napig fennmaradit,
kézllik néhannyal évek ota tartdo koézos
stratégiai gondolkodas mentén dolgozunk
egyutt. Ezt kovetéen folyamatosan bévitet-
tik, fejlesztettliik a tevékenységiinket eld-
szOr Nyugat-Eurdpa, majd a teljes Europa
iranyaba. KésObb, 2005-ben dontéttink
amellett, hogy beinditjuk a raktarlogisztikai
tevékenyseégiinket is, amelyet akkor helyi
megbizoink részére végeztink, gyartas-
tamogato kiszolgalast nyujtva részikre.
Azota egy akvizicidnak készénhetéen mar
Budapesten is jelen vagyunk tarolokapa-
citassal, amely féként a nemzetkozi gyuj-
tészolgaltatasaink hattereét biztositja.

- Hogyan teljesitett (forgalom- és
eredményoldalrél) a BI-KA tavaly?

- Az elmult évben kimagasldan teljesi-
tettlink: a cégcsoport arbevétele tobb mint
11 milliard forint, a létszamunk egydttesen
csaknem 250 fé volt. A BI-KA Logisztika
Kft. 2021. évi értékesitésének nettd ar-
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bevétele 9,8 milliard forint lett, amely 1 év
alatt 37 szazalékos forgalomndvekedést
jelent. Emellett a szallitmanyozo vallala-
tokat jellemzé piaci eredményességgel
zartuk az évet. Ez a nagymeértéku fejlédési
ltem buszkeséggel tolt el benninket -
kivaltképp a jelen piaci koérnyezetben -,
mindemellett szamos megprobaltatas elé
allit minket a mukodés szintjén. Kiemel-
ném, hogy a siker titka elsédlegesen a
munkatarsaim szakmai hozzaértésén mu-
lik. Bliszke vagyok a csapatra és a kdz6-
sen elért eredményeinkre.

- Mi kiilénbozteti meg a céget a
versenytarsaktol?

- A vallalat méretébdl adddoan és a
széles szolgaltatas-portfolionknak  ko-
szOnhetden képesek vagyunk testre sza-
bottan reagalni a megrendel6i igényekre,
azonban a kisebb vallalkozasoktol eltérd-
en megfeleléen strukturalt és jol szerve-
zett folyamataink vannak, ami lehet6vé te-
szi a stabil és minéségi vevokiszolgalast.

- Hogyan egyeztetheté6 oOssze a
csaladi értékek fontossaga és a multi-
va valas?

- Az elmult években folyamatos, to-
retlen fejlédést tapasztalhattunk meg. A
sikeres mukodeéstinket jelzi, hogy a fennal-
lasunk 6ta szamos elismerésben részesiil-

tlink, a szakma felfigyelt rank: 2013-ban
elnyertik a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Gazdasagi Dijat és az Uzleti Etikai Dijat;
dr. Karmazin Gyérgy 2014-ben Ez(st Peli-
kan-dijpan részesiilt; 2015-ben atvehet-
tem Az év fiatal menedzsere-dijat. A leg-
frissebbek kozott emliteném - a teljesség
igénye nélkil - a Business Superbrands-
dijat (2020) és a MAGYARBRANDS Ki-
valé Marka elismerést (2021). A fejlodési
Uteminknek koszonhetéen elmondhato,
hogy a vallalatunk régiobeli ismertsége
nemzetkozivé valt. A jelen, kihivasokkal teli
idészakban buszken 6rizziik a csaladi ha-
gyomanyokat és értekeket, azonban mul-
tinacionalis vallalatokhoz hasonlo, tudatos
tervezés és haroméves stratégiai célok
mentén haladunk. A mar emlitett vallalati
méretbdl adodo rugalmassag véleményem
szerint telijesen 6sszeegyeztethetd a csa-
ladi értékek megdrzésével - ez tesz min-
ket kiildnlegessé a piacon.

- Mik jelentenek kihivast a BI-KA
szamara a jelenlegi gazdasagi kérnye-
zetben? Es hogyan valaszolnak ezekre?

- Természetesen nemcsak a szak-
mankat érintéen, hanem az élet szamos
tertiletén érezziik a koltségnovekedést és
a kiszamithatatlan mindennapok terhét.
Ezen hatasokra hatékonysagndveléssel



NEVJEGY

Szécsi Gabriella a felséfoku tanulmanyait
Gyorben, a Széchenyi Istvan Egyetemen
folytatta, majd a tanulasi folyamatot ujra
megkezdve a Debreceni Egyetemen vég-
zett 2013-ban okleveles kozgazdaszként,
MBA szakon. Szakmai életttja soran a hie-
rarchia lépcsdit végigjarva valt els6szamu
vezet6vé. 2002-ben nemzetkozi szallitma-
nyozoként kezdett dolgozni a BI-KA Lo-
gisztika Kft.-nél. 2004-ben szallitmanyo-
zasi osztalyvezetonek nevezték ki, ekkor a
Nyugat-Eurépat érinté fuvarokat szervezé
csoport kialakitasa és hatékony miikodte-
tése, a széllitmanyozdi kapcsolatok feltér-
képezése és kiépitése tartoztak a legfobb
feladatai kozé. 2005-t6l operativ igazga-
toként segitette az alapitd-tulajdonos dr.
Karmazin Gyorgy munkajat, 2013-tl pedig
ligyvezet6ként iranyitja a vallalatot.

és Ujrastrukturalassal igyekszlnk rea-
galni. A legnagyobb kihivast a szervezet
valtozasképességének novelése, a felme-
rilé helyzetekre adott valaszreakcio ide-
jének csokkentése, tovabba a turbulens
valtozasok mellett a vallalat stabilitasanak
megdrzese jelenti szamunkra. A valtozas-
kezelés, pontosabban a hatékony valto-
zaskezelés napjaink egyik legnagyobb
kihivasa - amely téma az elmult két év
munkatarsi forumain is fokuszba kerdlt,
ugy gondolom, fontos rola beszélni mind
vallalati szinten, mind pedig az egyén
szintien. Jol szervezett vallalatként, az
alkalmazkodoképességet ndvelve torek-
szlink a gyors dontéshozatalra, amelynek
egyik alappillére a lapos szervezet. A felis-
mert probléma ezaltal gyorsan, hatékony
kommunikacio mellett tud eljutni a dontés-
hozokhoz, igy a megoldas is gyorsabban
érkezik. A dontéshozatali szinten szamos
esetben a batorsag vezet el a megoldasig.
Fontos, hogy a dontéseket kell6 alapos-
saggal, de a helyzet altal igényelt gyorsa-
saggal hozzuk meg.

- Milyen infrastrukturaval
raktarkapacitasok) miikodnek?

- Jelenleg 120 db korszerd, alacsony
atlagéletkoru jarmuabdl all a flottank,
amellyel a fuvarozasi tevékenységiinket
végezzik. Filozofiank, hogy a flottankat
olyan jarmlvek alkossak, amelyek speci-
alis igényeket is kiszolgalnak, ezért nor-
mal nyerges szerelvények mellett mega-,
double-decker-, tandemszerelvényekkel,
kénnyitett  félpotkocsikkal, valamint tar-
talykocsikkal dolgozunk. Specialis, leg-
tObbszér mezégazdasagi gépek potkocsi-
ra torténd rakodasat segité megoldasként
sajat fejlesztésli mobilrampat alkalma-
zunk, amelyet évekkel ezelétt specidlis
vevoi igényeket kiszolgalva fejlesztettlink
ki. A gépjarmipark mellett kiemelném a
30 ezer négyzetméteren nyuijtott raktarlo-
gisztikai szolgaltatasunkat, amelyet elsé-
sorban a szolnoki raktarbazisunkban, Re-
gionalis Logisztikai Szolgaltatd Kozpont
minéségben végziink.

- Kiizdenek-e munkaeréhiannyal?

- A hatékony véllalatfejlesztés egyik
alappillére a tudatos humanpolitika. A
szakmailag €s mindségileg kifogastalan
szolgaltatas-portfolio, a jol miikédé szer-
vezet csak hiteles, munkavégzést tamo-
gato ertékrenden keresztil tud felépini.
Ennek érdekében rugalmas munkaidét,
folyamatos fejlédesi lehetdséget, verseny-
képes bérezési rendszert biztositunk mind

(flotta,

az irodai, mind a fizikai munkavégzést ella-
t6 kollégaink szamara. A munkaerdhiany
elkerlilése érdekében kiszamithatosagot,
stabilitast és tamogaté munkahelyi légkort
nyUjtunk munkatarsainknak. A piacon jel-
lemzé, fuvarozasi agazatot sujto munkaero-
hianybol adodo problémakat szerencsére
hatékonyan tudjuk kezelni: kiszamithatd
és megbizhatd gépjarmlvezetéi allomanyt
tudtunk kialakitani az elmult évek soran.
Sajat gépjarmlparkot Uzemeltetd logiszti-
kai szolgaltatoként a fuvarozasi uzletagat
sujto, koltségndvekedéssel jaro folyamatok
azonban szamunkra is allandd kihivast je-
lentenek. A gépjarmlvezeték megtartasa
és a felmondasi hajlanddsaguk csokkenté-
se kiemelt HR-feladat.

- Melyek a cég jovébeni célkitlizé-
sei kozép- és hosszu tavon?

- A vallalat haroméves stratégiaalko-
tasi ciklusokban gondolkozik, tavaly in-
dult el az 2022-2024 kozotti iddszakra
vonatkozo stratégia megalkotasa a ter(-
leti vezetdk és szakérték bevonasaval. A
folyamatok Ujragondolasat, a digitalizacio
erésitését, a nemzetkdzi terjeszkedést, a
vevdportfolio tisztitasat, valamint bizonyos
vevdszegmensek kiszolgalasaban a spe-
cialitas iranyaba valo eltolédast kulcsfon-
tossagunak tekintjik - ezért az ezt meg-
valositani képes, kompetens munkatarsak
megtalalasa és megtartasa most az egyik
legfontosabb feladatunk.

NEMTOL FUGGETLENUL

+1ény, hogy a legtobben inkabb férfiasabb szakmaként tekintenek a logisztikara, igy nem fel-
tétlen ndi vezetd jut esziikbe egy-egy logisztikai szolgaltato vallalat els6 szamu vezetéjeként.
Véleményem szerint a vezetdi pozicid sikeres betoltéséhez hiteles szakmai tudas, megszerzett
tapasztalat, vezet6i kompetencia és a munkatarsakhoz, emberekhez és szituaciokhoz valé nyi-
tottsag és empatikus hozzaallas, tovabba alkalmazkoddképesség és hatarozottsag segithet,
azonban ezek nemtdl fiiggetlen tényezok. Tipikus és elkeriilend6 problémanak latom, hogy
a néi vezetok férfiként szeretnének érvényesiilni a vezetdi szerepkoriikben, hattérbe szorit-
va az egyéniségiiket. Ahelyett, hogy a sajat személyiségjegyeiket kihasznalva irdnyitananak,
figyelik és probaljak elsajatitani a férfi vezetési mechanizmusokat, azonban ez a folyamat a
miikodésiik hiteltelenségéhez vezethet” - osztja meg tapasztalatait Szécsi Gabriella.
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