SIKERES NOK A VALLALAT ELEN

vezeto6i pozicio
sikeres betdltéséhez
nemtdl fiiggetleniil
sziikséges a hiteles
szakmai tudas melletta
nyitottsag és az empatia. A
BI-KA Logisztika Kft. kozel
harminc éve miikodik a me-
gyeszékhelyen. A csaladi val-
lalkozasbol indulé tarsasag
mara Kozép- és Kelet-Eurdpa
meghdditasat tiizte ki célul.
Dr. Karmazinné Bir6 Anitaval,
a BI-KA Logisztika Kft. tulaj-
donosaval, és Szécsi Gabri-
ellaiigyvezetovel a vallalat
jelenéral, a néi vezetdi szerep
kihivasairdl beszélgettiink.

Milyen tevékenységet végez a cég?
KBA: A BI-KA Logisztika Kft. 1991-
ben alapitott, sz4z szazalékban ma-
gyar, csaladi tulajdonu vallalat. Tu-
lajdonosaként buszkén mondha-
tom, hogy a kozel harminc éves
szakmai multtal rendelkez6 tarsasa-
gunk az utébbi években nemzetkd-
zi szintéren is ismertté és elismertté
vélt. Kezdeti szallitmanyozdi tevé-
kenységuinket kibdvitve, alig tiz éve
szereztlik be elsé tehergépjarmiive-
inket, igy méra mar fiatal, prémium

kategdrids jarmUvekbdl allo flotta-
val vagyunk jelen a piacon, emel-
lett raktérlogisztikai tevékenységet
is folytatunk.

Milyen tulajdonosi elvdrdsoknak
kell megfelelni, hogyan miikédhet
gordiilékenyen a vdllalati rendszer?

KBA: Tulajdonosként bizalommal
fordulok a menedzsment felé, hi-
szen tudatosan épitenek a szerve-
zetre, a dontéshozatalt megel6zéen
meghallgatjdk egymas véleményét,
az egyes csoportok tagjainak javas-
latait és Otleteit. Véllalati kultdrank
alappillére, hogy a szervezet egésze
tudjon azonosulni a céllal, amely
soran novekszik az egylttmuikodeé-
si igény és formalddik a ,kozosség-
tudat”.

Hogyan lehet a szakmdban néként
vezetd poziciéban érvényesiilni?
SZG: A pozicio sikeres betolté-
séhez véleményem szerint hiteles
szakmai tudds, megszerzett tapasz-
talat, vezet6i kompetencia szlksé-
ges. A munkatarsakhoz, emberek-
hez és szituaciokhoz val6 nyitott-
sag és empatikus hozzaallds elen-
gedhetetlen, tovdbbé az alkalmaz-
kodoképesség és a hatarozottsag

is segithet. Ugy vélem, napjainkban
a szakmai ratermettséget nemtdl
flggetlendl ismerik el.

Miben mérheté a siker? Mi a BI-KA si-
kerességének kulcsa?

SZG: A tavalyi év szamai szamunk-
ra a siker mutatdi: 6,7 millidrd forintos
arbevétel, negyvenezer fuvarfeladat,
ezerhétszaz elégedett Uzleti partner,
négyszazezer tonna szdllitott daru,
huszonhédrom és fél millié megtett
kilométer. A siker kulcsa a szamok
mellett a tudatos stratégiai terve-
7és, a valtozésokhoz rugalmasan al-
kalmazkodd szervezetfejlesztés és
szazotven szakemberlink munkaja.
Sikerként éljik meg az idei Business
Superbrands kitlintetést is.

Fontos a vdllalat szémdra a hagyo-
mdnyGrzés. Hogyan jelenik meg a
vdllalati kultirdban a tradiciondlis
értékek mellett az uj felé nyitds gon-
dolata?

SZG: Fejlédési tteminknek ko-
szénhetben jelenleg abban a kihi-
vésokkal teli fézisban jarunk, amikor
egy csaladi hagyomanyokkal és érté-
kekkel rendelkez¢ kis- és kozépvallal-
kozas multinaciondlis vallalatokhoz
hasonlo tervekkel és célokkal vérte-

Zi fel magét. Ugy dontottiink, ideje
tullépni a ,réqgié piacvezetd szallit-
ményozdja” tituluson, és megmé-
retni magunkat szélesebb hatotd-
volsagban is. A Budapesti Uzletfej-
lesztési Kdzpontunk gondos eléké-
szfté munkalatait kdvetden év elején
megkezdtlk a K6zép- és Kelet-Euro-
pa irdnydba torténd ,térhoditdsun-
kat", egészen Oroszorszagig. Mind-
emellett — trendeket kovetd vélla-
latként, eqgy kis- és kézépvallalkozés
kereteihez mérten - [T-fejlesztéseket
hajtunk végre, kévetjik a digitalis vi-
lag torténéseit.

Megtaldlhatd az egyensuly a csalddi
élet és a munka k6zétt? Van erre ki-
16n recept?

SZG: A csaldd és a munka egyen-
sulydnak megteremtése kulondsen
nehéz feladatot jelent a rohané min-
dennapjainkban. Kellé gondossag-
gal és figyelemmel, logisztikusként
tevékenykedem a maganéletem-
ben is. A siker kulcsa a kilonbozé
szerepek megfelel§ 6sszehangoldsa,
a preciz idégazdalkodas és termé-
szetesen az a tdmogatés, amelyet a
hattérbdl a csaldd és a munkatarsak
nyUjtanak szamomra. Ez is egyfajta
logisztika!
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