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CSALADI ERTEKEKKEL A NEMZETKOZIVE VALAS UTJAN

NYITOTTAN
A VALTOZASOKRA

Maganéletét is mar-mar logisztikusként igyekszik

megszervezni Szécsi Gabriella, a BI-KA Kft. ligyvezeto
igazgatoja, aki kozel két évtizede dolgozik a keleti régio
egyik meghatarozo logisztikai vallalatanal, amelyet
kilenc éve iranyit is.
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Hogyan tekint vissza az elsé
munkahelyén eltoltott évekre?
A gydri Széchenyi Istvan Egyetem elvégzé-
sét kovetden, a kdzgazdasz diplomammal
nemzetkozi szallitmanyozéként vallaltam
munkat a gyori Intertranscoop Kft-nél. Elsé
munkahely 1évén, a tapasztalatszerzést és a
szakma vilagaba valé bekapcsolodast jelen-
ti szdamomra az ott eltdltote idészak.

Gyo6rbol hogyan keriilt Szolnok-

ra? Miért tiint érdekesnek a BI-KA,
a feladat?
Egy Szolnok melletti varosban sziilettem,
igy szinte hazamentem. Adodott egy ki-
valo lehetdség, amely révén megismer-
hettem az akkor még BI-KA Bt.-ként mU-
kodd véllalator és bekapcsolddhattam
a cég egyre novekvd életébe, amely (az
Intertranscoop-hoz hasonléan) 100 sza-
zalékban magyar tulajdonu, csaladi valla-
lat. Kihivast jelentett szamomra, hogy egy
mas stratégiaval rendelkez6, mas régiéban
m(ikodé, fejlédni akard vallalatnal tudjam
kamatoztatni az ismereteimet. A munkam
révén operativ és stratégiai dontésekbe
egyarant be tudtam kapcsolodni a cég
életében.

Milyen feladatkoroket toltott be
a cégen beliil?
2002-ben nemzetkozi széllitmanyozoként
kezdtem meg a munkadm a BI-KA Logisz-
tika Kft-nél, 2004-ben szallitmanyozasi
osztalyvezetének neveztek ki. Ekkor a Nyu-
gat-Eurdpat érinté fuvarokat szervezd cso-
port kialakitasa és hatékony mukodtetése,
szallitmanyozdi kapcsolatok feltérképezése
és kiépitése volt a legfébb feladatom. 2005-
tél operativ igazgatdként segitettem az ala-
pité-tulajdonos munkajat, 2013-tél pedig
UgyvezetOként iranyitom a vallalatot.

Milyen atalakulasokon ment at

ekodzben a vallalat, és mi volt ebben
az on szerepe?
A tudatos stratégiai tervezésnek és a val-
tozd kortlmeényekhez rugalmasan igazo-
dé szervezetfejlesztésnek kdszonhetéen az
elmdlt 10 évben az arbevétele majdnem
négyszeresére, 7,5 milliard forintra, létsza-
ma pedig hatszorosara, kozel 200 fére no-
vekedett, amely azt gondolom, szép ered-
ménynek tekinthetd egy sajat erébdl épit-
kezd magyarorszagi kozépvallalat részérél.
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Szécsi Gabriella és dr. Karmazinné Bir6 Anita

10 év alatt az ligyvezetéi pozi-
ciéig emelkedett. On szerint me-
lyek azok a legfontosabb tulajdon-
sagai, kvalitasai, amelyek alkalmas-
sa tették a cég iranyitasara?
Folyamatosan fejlddtem szakmailag és ve-
zetOi téren is, igy sikerllt Ujabb és Ujabb is-
mereteket szereznem és eredményeket el-
érnem a vallalati hierarchia egyre magasabb
szintjein. Szamomra rendkivill fontos az al-
landé problémamegold6 gondolkodas, a
megoldasorientalt szemléletmod, a valto-
zasokra vald hatékony és idében torténd
reagalas, a csapatban valé egylttmikodés.
Kihivasként tekintek a mindig naprakész
szakmai tudas megszerzésére, illetve a hi-
teles tudassal és szakmai tapasztalatokkal
felvértezett vezetéi szemléletmdd megte-
remtésére vallalaton beldl.

Ugyvezetéi kinevezésével szinte
egy idében MBA-diplomat is szer-
zett. Miért érezte fontosnak, hogy
egyilyen jellegii végzettségis a zse-
bében legyen?

A Debreceni Egyetem Kozgazdasag- és
Gazdasagtudomanyi Karan 2013-ban vé-
geztem el az MBA szakot. A képzés telje-
sitésével az volt a legfébb célom, hogy a
kordbban megszerzett szakmai tudasomat
bévitsem. Leginkdbb az motivalt, hogy ké-
pes legyek a vallalkozas fejléddését biztositd

stratégiai szemlélet kialakitasara, az embe-
ri er6forrasok hatékony menedzselésére,
emellett megismerjem az aktualis tenden-
ciakat, amelyet hasznosithatok mindenna-
pi vezetdi munkam soran.

Amugy mi a véleménye az élet-

hosszig tarté tanulasrol? Fontos az
on szamara, hogy mindig Gj ismere-
tekkel gyarapitsa tudasat?
Ugy vélem, hogy egy vezetd szdméra a tar-
tos siker egyik kulcsa a lifelong learning.
Fontosnak tartom az (j ismeretek iranti
érdeklédést, az allanddan fejlédé vilagunk
gazdasdgi folyamatainak megértéséhez
szlikséges szakmai tudds megszerzését.
A tanulas fogalma alatt pedig a tapaszta-
latszerzés minden egyes formajat értem:
emberi interakciok megértése, probléma-
megoldd gondolkodas és proaktiv szem-
léletmdd elsajatitdsa, a meglévd szakmai
ismeretek folyamatos bévitése akar szak-
konyvek, akar képzések, akar workshopok
segitségével.

Ugyvezetoként az elmult hat év-
ben mi volt a legfontosabb feladata?
Az Ugyvezeti tisztségem betdltése kez-
detén, az akkor 22 éve fennallo vallalat
folyamatos novekedést mutatott, ez a no-
vekedési Utem Ugyvezetésem Ota is ezen
tendenciat koveti. Feladatom, hogy a tu-
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lajdonosi elvarasoknak megfelel@en, a tu-
lajdonossal és a menedzsmenttel kdzdsen
megfogalmazott stratégiai célok mentén
haladva, hatékony szervezéssel, elérelépést
segitd intézkedésekkel és csapatmunka al-
kalmazasaval tovabbra is biztositsam a to-
retlen fejlédést.

Van-e valamilyen kedvenc mene-

dzseri, vezet6i modszertana? Valto-
zott-e ez az évek soran?
Vezetéként fontosnak tartom a kdzép- és
hosszabb tavu stratégiai gondolkodast, a
szervezet valtozasra és rugalmassagra vald
képességének novelését, és az ezzel par-
huzamosan kialakitott belsd- és kiilsé fo-
lyamatok fegyelmezettebbé tételét. Ugy-
vezetdként tudatosan épitek a szervezet-
re, dontéshozatalt megel6zéen kikérem a
vezetdrarsaim véleményér, akik az altaluk
vezetett csoport tagjainak javaslatait, ot-
leteit és érzéseit kozvetitik felem. Ezaltal a
szervezet egésze tud azonosulni a céllal, nd
az egylittmiikodési igény és formalddik a
Jkozosségtudat” Ugy vélem, az 8szinte és
figyelmes, magabdl a legjobb teljesitményt
kihozd vezets, méltd példaként szolgalhat
munkatarsai szamara.

Mit jelentett az 6n szamara, hogy

elnyerte az Ev Fiatal Menedzsere
2014 dijat?
Az Uigyvezetdi pozicié szamomra a szakmai
és vezetdi onmegvaldsitas nagy lehetdsége,
hiszen szakmai ambiciéim és a vallalattal
kapcsolatos fejlesztési elképzeléseim egy-
szerre valosulhatnak meg. Szerintem ennek
eredményességét mutatja a Menedzserek
Orszagos Szdvetsége altal kiosztott Ev Fia-
tal Menedzsere dfj, amelyre olyan 35 évnél
fiatalabb magyar menedzserek és vallalat-
vezetdk palyazhattak, akiknek meghatéro-
26 szerepUk van vallalatuk iranyitasaban és
sikereiben, valamint az elmult id6szakban
kimagaslo vezetdi teljesitményt nyujtottak.
Nagy orommel toltote el, hogy ebben a
rangos névsorban szerepelhetek.

Nehezebb-e néként érvényesiil-
ni a logisztikai szakmaban?
A vezetdi pozicié sikeres betdltéséhez vé-
leményem szerint hiteles szakmai tudas,
megszerzett tapasztalat, vezetdi kompe-
tencia és a munkatarsakhoz, emberekhez
és szituaciokhoz vald nyitottsag és empa-
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tikus hozzaallas, tovabba alkalmazkodo-
képesség és hatarozottsag segithet — ezek
nemtél flggetlen tényezék.

Jelent-e 6nnek gondot a munka
és a maganélet 6sszehangolasa?
A csalad és a munka egyensulyanak meg-
teremtése kilonosen nehéz feladatot je-
lent rohand mindennapjainkban. Kellé
gondossaggal és figyelemmel, mar-mar
logisztikusként tevékenykedek maganéle-
temben, otthon is ennek vallom magam.
A siker kulcsa a killonbozé szerepek meg-
felel6 6sszehangolasa, a megfelelé id6gaz-
dalkodas és természetesen az a tamogatas,
amelyet a hattérbdl a csalad és a munka-
tarsak nyljtanak szamomra. Ez is egyfajta
logisztika, melyben a munkadmnak koszon-
hetden, mar nagy gyakorlatra tettem szert
az elmult években.

Hogyan valtozott a cég miikodé-
se, stratégiaja az 6n vezetése alatt?
A véllalat a tulajdonosi elvarasok és kijeldlt
stratégiai célok mentén mkodik, harom-
éves periddusokra meghatéarozva. Bliszkék
vagyunk arra, hogy az alapitas éta magyar
tulajdond, csaladi véllalatként vagyunk je-
len a logisztikai szakma piacan. Természete-
sen a szolgaltatasi portfolionk bévitésének,
eszkozberuhazasainknak és az egyre tobb
viszonylaton valé megjelenésiinknek ko-
szonhetéen a mikodés kezdeti szakasza-
hoz képest a régidbeli ismertséglink nem-
zetkozivé valt. Az ezzel egylitt jard bovilés
pedig magaval hozta azt is, hogy a kkv-k és
a multinacionalis vallalatok kozti dtmenet
fazisban jarunk: csaladi hagyomanyokkal,
de multihoz hasonlé tervekkel és célokkal,
amely kell6 kihivast jelent szamunkra.

Miben mas a BI-KA stratégidja,
miik6dése, mint a hasonlé magyar
vallalkozasoké?

Szerencsére a BI-KA Logisztika Kft. azon
vallalatok kozé tartozik, amely a pénzigyi
és gazdasagi vilagvalsagot kovetd elhizddo
recessziot lehetdségként élte meg és eldre-
menekdlt, tartva a novekedési tendenciat.
Az eldz6 évekre jellemzd dinamizmust min-
denképpen szeretnénk megtartani a kdzép-
és hosszabb tavu stratégiai gondolkodas
szellemében. Munkam soran mindig is hit-
tem a csapatmunkaban, a kozosen végzett
munka inspiral6 erejében, amely nagy ha-
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tast gyakorolhat egy vallalkozas szervezeti
kultréjara. A BI-KA Logisztika Kft. szerve-
zeti egységei folyamatosan egytittmikod-
ve végzik napi teenddiket. Fontos, hogy a
véllalati célok elérése soran a munkatarsa-
kat értékkeént kezeljik, munkajukat minden
esetben visszajelzés kdvesse az erdsségek és
a gyengeségek kiemelésével.

Melyek a legfontosabb kihivasok
manapsag egy kozepes méretii lo-
gisztikai cég el6tt? Milyen médsze-
rekkel birk6znak meg ezekkel?
Szervezetépitési stratégiank és ars poeti-
cank meghatarozé elemei a kiszamithato
munkavégzés, a tamogatd munkahelyi lég-
kor és a hiteles hattér. Ezek azok az alapok,
amelyek munkavallaléink szamara biztos
pontot jelentenek. A fuvarozasi agazatot
jelenleg sujtd, jelentds koltségnovekedéssel
jard folyamatokat allandéan monitoroz-
zuk, kockazatértékelést végzlnk, gyorsan
és hatékonyan, a megoldast szem el6tt
tartva igyeksziink reagalni a gazdasagi fo-
lyamatokra.

Véleményem szerint egy vallalatnak tisz-
taban kell lennie er@sségeivel, gyengesé-
geivel és az dltala képviselt értékrenddel.
Az erre épitett szervezeti és szolgaltatasi
strukelra kialakitasa és az ltalunk eldalli-
tott hozzaadott érték olyan eldnyt jelent-
het a megrendel&k szamara sajat piacaikon,
amely miatt a BI-KA-t, mint szolgaltatot
egyediként és hosszu tavu stratégiai part-
nerként kezelik.

Hogyan késziilnek a logisztikai
ipart is nagymértékben atalakité
digitalizaciora?

Mai digitélis vilagunkban, az e-kereskede-
lem erésodésével, igy a csomagkiildd szol-
galtatdsok megrendelésének novekedésé-
vel egyre meghatdrozobb szerephez jut a
logisztika. Az Ipar 4.0, valamint a halézato-
sodas az értéklancok teljes Ujjaszervezését
és az Uzleti modellek jelentdés megvaltoz-
tatasat koveteli meg. Ezt figyelembe véve
végziink kockazatelemzéseket, illetve alaki-
tottuk ki az elkdvetkezendd harom év stra-
tégiajat. Egy remek csapat all mogottem, az
6 tamogatasukkal és kozos, folyamatosan
egyttemkodd munkaval érjik el az egyre
novekvd eredményeket a szolgaltatdsain-
kon beldl.

Schopp Attila
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