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Dinasztikus ccic

EGY PELDAERTEKU VEZETOVALTAS UTAN A SZOLNOKI KOZEPVALLALAT SIKERREL
TERJESZTETTE Kl TEVEKENYSEGET A SAJAT KAMIONOKKAL VEGZETT FUVAROZASRA.
A VALLALKOZAS MUNKAJABA MAR AZ ALAPITO GYERMEKEI IS BEKAPCSOLODTAK.

incs titkdrném, nincs irdaszta-
lom, furcsa érzés volt —idézi fel dr.
Karmazin Gyorgy, a BI-KA Logisz-

tika Kft. igyvezetdje azt az iddszakot, ami-
kor atadta az altala felépitett vallalat vezeté-
sét Szécsi Gabriellanak. Pedig a valtast olyan
alaposan megtervezték, hogy az alapitét azdta
is rendszeresen felkérik, ossza meg ezzel kap-
csolatos tapasztalatait. ,,Az elsd szamu vezetd-
tulajdonos sokszor azt hiszi, hogy pétolhatat-
lan, raadasul harom-6t ember helyett dolgo-
zik, ebbe szoktak belerokkanni vagy belehal-
ni a véallalkozdk™ — vazolja a sajnos sok hazai
kkv-ra jellemzd helyzetet az izletember. O vi-
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szont mAr szinte a tarsasag megalapitasakor el-
dontotte, hogy a negyvenes éveiben atadja va-

lakinek az irdnyitast. A napi dontéshozatalban
mAr nem is vesz részt, a stratégia megalkotasa-
ban — egyszemélyes tulajdonosként — természe-
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tesen igen.
A felkésziiléshez egy harvardi kutatasi ered-
ményt hasznaltak fel, a folyamat nyolc hona-
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pon keresztil tartott. Nem a legkénnyebb id6-
szakban: 2012-ben, amely azéta is az utolsé

2013

recesszios esztendének szamit idehaza. A val-
lalatnal akkor mér tiz éve dolgozo6, a ranglét-
rat végigjaré Szécsi Gabriella — kisfia sziileté-
se utan — ekkor tért vissza a munkaba, és az év
kizepén kezdte dtvenni az irdnyitast. Az érte-
kesitési tertilet alapos fej-
lesztésére volt sziikség

— emlit egy kihivast

az uigyvezetést hiva-
talosan 2013. januar
1-jétdl ellatd szakem-
ber, Nagyrészt mar 6
vezényelte le a sajat gép-

jarmiiflotta kiépitését, addig ugyanis alval-
lalkozokat foglalkoztattak. Azaz pont ellenté-
tes utat jartak be, mint a legtébb hazai 4gazat-
beli véllalat: szallitmanyozassal kezdtek, in-
nen nyitottak a fuvarozés iranyaba. Féleg an-
nak érdekében, hogy stabil, biztos kapacitassal
rendelkezzenek, és nagyobb legyen a vevéi ki-
szolgalas rugalmassaga.

Az arbevétel meghatarozd részét a nemzet-
kozi kézati fuvarozds és szdllitmanyozas ad-
ja. El6bbi téren elsGsorban az osztrak, fran-
cia és német piacra koncentralnak, a szallit-
ményozast tekintve pedig a télink délre és ke-
letre esd térségekre, egészen Oroszorszagig. A
stabil megrendeléi kornek koszonhetden az ot-
tani és az ukrajnai forgalom — a harcok és az
embargd ellenére — sem cstkkent nagymeér-
tékben.

A 150 f6s tarsasadgnak ma mar 70 sajat ka-
mionja van, finanszirozasuk vegyesen lizing-
¢s bérleti konstrukcidban toérténik. A valla-
lat tékehelyzete tobb mint stabil, az utdbbi
években nemcsak a forgalom, hanem az ered-
mény is dinamikusan nétt. Az idén arbevétel-
ben a 6,5 millidrd forint elérését tizték ki cé-
lul, eredményben a 400 milliét. A folyamatos
novekedés alapja a vallalati stratégianak, és
dr. Karmazin Gybrgy mar most szamol azzal,
hogy 10-15 milliardos forgalomnal kevés le-

het a tulajdonosi tékeerd és a banki
hattér egy tjabb nagy
fejlesztéshez, féleg
akkor, ha arra kiil-
toldon kertl sor.
Ezért nem tartja
kizartnak, hogy
kilsé forrast von-

" Dr. Karmazin Gyorgy alapito-tulajdonos
és Szécsi Gabriella igyvezetd

Jjanak be — akér a tézsdén keresztil —, de sze-
rinte ez leghamarabb 2020 koril lehet redlis.
A doktori cimet két éve megszerzo lizletem-
ber ennél messzebbre is kitekint. Szeme elétt
azok a nyugat-eurdpai csaladi vallalkozasok
lebegnek, amelyek sok generacion keresztul si-
keresek. A szakirodalom ezeket rejtett bajno-
koknak nevezi, 6k is ilyenek
szeretnének lenni. Gyer-
mekel még egyetemis-
tak, de mar bekapesolod-
tak a véllalat életébe. La-
nya a PR- és kommunika-
cids tertletet, mig fia az in-
formatikai tizletigat eré-
siti, emellett a csalad ta-
néicsadd vallalkozasanal

Az utobbi tiz évben
ennyi dijat, elismerést
kapott a vallalat.

mar ¢ az ugyvezetd. A jovoben még tobb lehe-
téség kozul valaszthatnak, mert a BI-KA Lo-
gisztika koril egy egész holding éptilt ki az el-
mult években. A fuvarozdsi tevékenység egy-
elére nagyrészt az anyavallalatban maradt,
de van egy kifejezetten ezzel foglalkozo tar-
sasag 1s (BI-KA Trans Kft.), 20 kamionnal.
Az Adversum Kft.-be kiszervezett, mar emli-
tett informatika és tanacsadas mellett ingatla-
nok — példaul raktarak — fejlesztésére és tize-
meltetésére is létrehoztak egy tarsasdgot (Pro-
Business-Q Kit.). Ez egy
olyan 4j uzleti 1ab le-
het, amely Ggy segi-
ti az anyavallalatot,
hogy az kdzben nem
veszit a rugalmassagabal.

Azidén

arbevételben
a 6,5 milliard
forint elérését
tizték ki célul,
eredményben
a 400 milliét.




